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Nordjylland er toppen. Her mgder barsk natur et bomstaerkt erhvervsliv. Mennesker og ideer
far luft under vingerne. Virkelyst og virkelig hardt arbejde har bragt Nordjylland langt: Steerke
virksomheder. Rigt kulturliv. Byneer havn og lufthavn. Et universitet i verdensklasse.

Men Nordjylland er udfordret.

Vaekst og job siver. Befolkningstallet falder. Gennemsnitsalderen stiger. Klimaet og naturen
rammes af forandringer, der truer nordjydernes levevilkar. Og vi er ikke - leengere - bare i

konkurrence med Aarhus, Herning og Odense om kapital, arbejdskraft og virksomheder. Vi
keemper lige sa hardt med Oslo, Goteborg, Hamborg og Amsterdam.

Vores konklusion er klar: Der skal skabes nyt momentum pa toppen af Danmark. Ellers
rammer toppen snart bunden!

Tre - ubekvemme - sandheder
Lige nu star tre ubekvemme sandheder i vejen for, at vi far skabt det momentum, der skal til.

Sandhed 1: Det aarhusianske orkester Zar Paulo har skrevet en sang, hvor den centrale linje
lyder: "Det hele handler ikke om dig.” Men nadr det kommer til strategisk erhvervsudvikling,
bgr alle nordjyder besinde sig p4, at det hele faktisk SKAL handle om Aalborg. Det er en
ubekvem sandhed for mange. Men Aalborg er Nordjyllands ubestridte vaekstmotor. Nar andre
byer i det nordjyske pipper om at blive forfordelt, svarer det til, at Roskilde, Helsinggr og
Naestved anfaegter Kgbenhavns status som vaekstmotor i @stdanmark. Det sker sjeldent. Og
det er der nok en grund til. Kgbenhavn driver hele Sjeellands veekst. Ligesom Aalborg ggr i
Nordjylland. Et steerkt Aalborg er vejen til et staerkt Nordjylland.

Sandhed 2: Bor der mennesker i Nordjylland om 100 ar? Okay, vi satter tingene pa spidsen
her. Men befolkningsudviklingen er hard ved vores kaere region. Derfor star vi over for en
anden hard og ubekvem sandhed: Vi skal skabe mere vaekst med feerre haender i fremtiden.
Langt feerre. Det kan give anledning til tristesse. Men bgr give anledning til nyteenkning.
Hvordan fastholder vi flere AAU-kandidater i regionen? Hvordan bliver vi et mere attraktivt
sted for international arbejdskraft? Hvordan automatiserer og digitaliserer vi vores
virksomheder og booster Nordjyllands produktivitet? Der skal teenkes nyt. Hele vejen rundt.

Sandhed 3: Vi er simpelthen sa gode til at samarbejde. Det forteeller vi os selv og hinanden.
Igen og igen. Og det er sandt. Men flytter det noget? Langt fra nok! Og det er en ubekvem
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sandhed. Vi er gode til at lave alliancer - den seneste kalder vi "vaekstalliancen” - men vi kan
kun bruge den til noget, hvis det star tindrende klart, hvad vi vil opnd, og hvordan vi helt
konkret nar derhen! Her melder sig en beslaegtet ubekvem sandhed. For i forsgget pa at
bevare den gode stemning ender vi ofte med at definere endemalet som lidt energihandels-
hovedstad, en smule life science city med et drys space, defence og food tech oveni. Men den
gar ikke, venner. Hvis vi vil vinde. Hvis vi vil pa landkortet for noget, som vi er bedre til end
alle andre. Sa ma vi fokusere. P4 at blive bedst af alle. Til én ting. Som bygger pa nogle af de
styrker, vi historisk har haft og aktuelt stadig har.

Det naeste Nordjylland

[ Erhverv Norddanmark tror vi pa Nordjylland og arbejder hardt for at samle nordjysk
erhvervsliv om at skabe det naeste Nordjylland. Et sted, hvor mennesker har lyst til at bo og
leve deres liv. Et sted, hvor virksomheder har lyst til at starte, skalere og sld rgdder. Alt det
kraever, at vi gar langt mere strategisk til vores erhvervsudvikling. Der er brug for flere ting.

For det fgrste ma og skal vi have Aalborg op i gear. Derfor glaeder vi os ogsa helt enormt til at
se kommunens nye erhvervsstrategi, som gode folk arbejder hardt pd netop nu. Det er nu
snart 10 ar siden, man i Aarhus med en vis misundelse skelede til den ekstremt offensive
vaekst- og byudviklingspolitik, Aalborg dengang fgrte. "Volumensyge” blev vi kaldt pa
aarhusiansk lederplads. For vi byggede massivt omkring havnen, universitetet og
kulturinstitutionerne. Lavede boliger og infrastruktur, mens vi fgrte en meget eksplicit
vaekstpolitik. Dengang 1a Aalborg i overhalingsbanen og satte kortvarigt spgrgsmalstegn ved
styrkeforholdet mellem de jyske vaekstcentre. | dag ser det anderledes ud. Vi har brug for en
ny offensiv vision for udviklingen af Aalborg som by og vakstplatform. Aalborg skal tilbage i
offensiven.

For det andet ma og skal vi have dbnet Christiansborgs gjne for Nordjylland. Som en kendt
politisk kommentator sagde til et erhvervsarrangement forleden, bliver vi nordjyder igen og
igen snydt i magtspillet pd Christiansborg. Fordi vi er for ordentlige og simpelthen ikke
arbejder skarpt nok med at fremme vores egne interesser. Der er brug for, at vi samles om at
fremme f3, feelles, klare strategiske prioriteter for regionen. Udbygning af elnettet, mere
arbejdskraft og Nordjylland som Danmarks forsvarshub er eksempler pa sddanne prioriteter.
Sammen skal vi lgfte prioriteterne til Christiansborg med fylde og tyngde. Og der skal bedrives
interessevaretagelse, sa vi over tid far truffet de politiske beslutninger pa Christiansborg, der
skal til, for at det naeste Nordjylland kan blomstre. Den nye vaekstalliance kan blive den
alliance, vi har brug for. Men der mangler aktuelt feelles vision, forteelling, politiske prioriteter
og en klar interessevaretagelsesstrategi, der faktisk flytter noget. Vi bidrager gerne.

Nordjyske MF er skal pa banen
Om fa dage tager Folketinget hul pa et nyt arbejdsar. Derfor har vi sat de nordjyske MFer
steevne til en debat om det naeste Nordjylland. Vores budskab til dem er simpelt: Foren jer! Der



er meget, som skiller fra Enhedslisten til Danmarksdemokraterne, men vi ma og skal have de
nordjyske MF’er til at forene sig om to-tre klare strategiske nordjyske prioriteter, sa vi kan fa
keempet forbedringer igennem pa Christiansborg til gavn for vores del af landet.

Ordentlige skal vi selvfglgelig blive ved med at veere. Men lidt freekkere og meget mere
offensive kunne vi godt traenge til at blive.



