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I	et	indlæg	i	Nordjyske	10.	august	2026	betegnede	erhvervsdirektør	Martin	Hoxer	
temperaturen	på	erhvervsudviklingen	i	Aalborg	som	god.	Det	er	jeg	på	mange	stræk	enig	med	
ham	i,	for	der	er	sket	og	sker	rigtig	mange	ting	i	kommunen,	som	danner	grundlag	for	
optimisme.		

Supplerende	til	Martin	Hoxers	positivliste	vil	jeg	nævne	Aalborg	Portlands	massive	opbygning	
af	et	CCS-anlæg,	den	fortsatte	skalering	af	den	i	forvejen	imponerende	
produktionsvirksomhed	Omterra	(tidligere	Siemens	Gamesa)	godt	på	vej	mod	3.000	
medarbejdere	suppleret	af	en	stærk	udvikling	i	nyere	virksomheder	som	Space	Inventor,	XCI	
og	TrackUnit.	Og	på	det	strukturelle	plan	den	kraftige	udbygning	af	den	internationale	afdeling	
under	Skipper	Clement	Skolens	vinger.			

Også	på	det	kommunale	niveau,	der	naturligvis	skal	evne	til	enhver	tid	at	matche	
erhvervslivets	udvikling,	hvis	tingene	skal	lykkes,	er	der	gode	takter	i	denne	tid.	En	
forhåbentlig	ambitiøs	erhvervsstrategi	baseret	på	en	modig	vision	er	på	vej.	Derudover	er	der	
foruden	erhvervsdirektøren	efter	mange	års	ventetid	nu	ansat	stærke	folk	som	stadsarkitekt	
Jens	Rex,	direktør	Jesper	Carlsen	i	Klima,	Kultur	og	Sundhed,	direktør	Jesper	Høstgaard-Jensen	
hos	Aalborg	Forsyning.	Og	hos	både	Aalborg	Lufthavn	og	Port	of	Aalborg	sker	der	ting	på	den	
store	klinge.	

Jeg	håber	inderligt,	at	den	forandring,	der	er	i	proces	hos	Teknik	og	Miljø	–	specielt	når	det	
gælder	behandlingen	af	bygge-	og	miljøsager	–	må	vise	sig	at	bære	frugt.	Byrådet	har	som	
bekendt	besluttet,	at	der	skal	ske	en	tiltrængt	kulturforandring.	Kommer	den	ikke,	kan	det	
desværre	spænde	ben	for	meget	af	det,	der	lige	nu	går	bedre	end	længe.		

Jeg	er	helt	på	linje	med	Martin	Hoxer,	når	han	skriver,	at	vækst	ikke	er	det	samme	som	en	
garanti	for	en	fortsat	positiv	fremtid.	Netop	fordi	Aalborg	står	stærkere	end	længe,	er	det	
vores	forpligtelse	at	udnytte	fremdriften	og	foretage	en	skarpere	prioritering,	så	vi	er	bedst	
muligt	forberedt	på	det,	der	venter	os.	Ikke	kun	for	vores	egen	skyld,	men	også	fordi	Aalborg	
ubetinget	er	katalysator	for	den	generelle	erhvervsudvikling	i	Nordjylland.		

Netop	regionen	rundt	om	Aalborg	er	det,	der	kan	komme	til	at	udgøre	den	største	trussel	mod	
en	positiv	udvikling.	Det	er	velkendt,	at	der	ifølge	befolkningsfremskrivninger	fra	Danmarks	
Statistik	i	de	kommende	årtier	vil	ske	en	affolkning	af	stort	set	alle	nordjyske	kommuner	–	og	
det	endda	på	den	slemme	måde:	Færre	unge,	færre	i	den	aktive	arbejdsstyrke	og	]lere	ældre.	
Det	er	den	værst	tænkelige	cocktail,	men	ikke	desto	mindre	den	realitet,	vi	må	forholde	os	til.		

Ifølge	undersøgelser	foretaget	af	Aalborg	Universitet	kan	Nordjylland	over	de	kommende	10-
15	år	vise	sig	at	blive	den	region,	der	bliver	ramt	hårdest	af	manglen	på	kvali]iceret	
arbejdskraft.	Så	meget	desto	mere	skal	vi	have	det	stærkest	mulige	fokus	på	at	skabe	og	
udbygge	de	attraktive	forhold,	der	gør,	at	både	virksomheder	og	medarbejdere	har	lyst	til	at	
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være	og	blive	i	Aalborg.	Øget	befolkningstilvækst	i	Aalborg	er	en	krystalklar	forudsætning	for	
fortsat	positiv	udvikling,	og	dette	bør	være	første,	anden	og	tredje	prioritet	for	Aalborg	Byråd.	

Med	Martin	Hoxers	ord	handler	det	ikke	mindst	om	”spændende	karrieremuligheder,	stærke	
faglige	miljøer	og	arbejdspladser,	hvor	mennesker	trives	og	udvikler	sig.”	Aalborg	er	godt	på	
vej	på	alle	parametre,	men	der	skal	blive	endnu	bedre.	Og	vi	må	sørge	for	ikke	undervejs	at	
tabe	fokus	på	denne	helt	afgørende	opgave.		

Nogle	af	udfordringerne	kan	vi	i	vid	udstrækning	tackle	selv.	Det	gælder	eksempelvis	
kommunal	sagsbehandling,	adgang	til	erhvervsarealer	og	en	levende	midtby.	Andet	ligger	
uden	for,	hvad	vi	selv	kan	klare.		

I	mange	måneder	har	der	–	blandt	andet	fra	det	nordjyske	samarbejdsorgan	Business	Region	
North	Denmarks	side	–	med	rette	været	stærkt	fokus	på	forsyningssikkerhed	med	især	el.	Her	
er	det	tvingende	nødvendigt,	at	der	sker	en	national	prioritering,	hvor	Nordjylland	er	
repræsenteret	på	lige	fod	med	resten	af	landet,	så	vi	ikke	risikerer	at	blive	hægtet	af	
udviklingen.	Der	er	i	regionen	stor	vilje	til	at	omlægge	til	en	grønnere	produktion,	men	det	
nytter	ikke,	hvis	forsyningssikkerheden	reelt	ikke	eksisterer.		

Erhverv	Norddanmark	holder	i	slutningen	af	september	et	årligt	tilbagevendende	møde	med	
de	nordjyske	medlemmer	af	Folketinget.	Her	vil	vi	blandt	andet	drøfte,	hvordan	vores	
folkevalgte	på	Christiansborg	kan	medvirke	til	at	sikre,	at	der	også	i	vores	region	er	de	
rammevilkår,	der	matcher	erhvervslivets	ambitioner.	


