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(det talte ord geelder)

---00000---

Verden omKring os
Det seneste par ar har jeg indledt beretningen med at se pa verden omkring os. Det giver
desverre ogsa god mening i ar.

Krigen i Ukraine fortszetter. Konflikterne i Mellemgsten skaber ny usikkerhed. Og det er i
stigende grad vanskeligt at afkode USA’s retning. Vi ma erkende, at begivenheder langt fra
Danmark ogsd har meget konkrete konsekvenser for nordjysk erhvervsliv. Det er vilkdr, som
mange virksomheder ma tage hgjde for, nar de forsgger at planleegge fremtiden.

Pa nationalt plan er der i dag valg til Folketinget - demokratiets fineste dag, som mange vil
sige. Nar dagen er omme, ved vi, hvem der skal repraesentere Nordjylland pa Christiansborg.

Det er glaedeligt, at s mange - trods valgdagen - har valgt at deltage i denne
generalforsamling. For i en medlemsforening som vores er generalforsamlingen jo ogsd arets
vigtigste dag.

Vores arbejdsomrader
Erhverv Norddanmarks vaesentligste opgave er at bidrage til gode rammer for regionens
virksomheder. Det ggr vi blandt andet gennem:

e pavirkning af erhvervspolitiske beslutninger lokalt og regionalt
e arrangementer med relevant fagligt indhold
e og netvaerksgrupper med fokus pa konkrete emner og arbejdsomrader

Det seneste ar har vi samlet mange af vores omkring 600 medlemmer til en bred vifte af
arrangementer — mere end 30 i alt. Vi har arbejdet med bade eksisterende og nye
netvaerksgrupper. Og vi har sat vores prag pad en raekke erhvervspolitiske spgrgsmal.

Arets fokus

[ stedet for at gennemga alle de omrader, vi har arbejdet med de seneste 12 maneder, vil jeg
samle beretningen om én overordnet pointe, som bgr sta centralt for alle folkevalgte, der
interesserer sig for erhvervslivets - og dermed samfundets - udvikling.



Erhvervslivets vaerdi
Under den aktuelle valgkamp stgdte jeg pa et opslag pa sociale medier, hvor en kandidat fra et
venstreflgjsparti skrev, at erhvervslivet ikke ville vaere noget uden medarbejderne.

Det kan man se som en klassisk hgnen-og-zegget-diskussion.
For sandheden er vel denne:

Uden menneskers virkelyst til at etablere, drive og udvikle virksomheder ville der ikke veere
arbejdspladser, hvor medarbejdere kunne tjene deres lgn. Ganske som der uden
medarbejdernes indsats ikke ville veere produktion, produkter eller overskud til at holde
virksomhederne - og dermed samfundet - i gang. Arbejdsgivere og ansatte er derfor gensidigt
afhaengige parter i den samme veaerdiskabelse.

Hvad betyder erhvervslivet for Nordjylland?
Dansk Industri opgjorde i 2025 det nordjyske erhvervslivs bidrag til samfundet til 57,5
milliarder kroner.

Aalborg star for 25 milliarder, mens Hjgrring bidrager med 6,1 milliarder, Frederikshavn med
5,4 milliarder, Mariagerfjord med 4,3 milliarder og Thisted med 4,1.

Ser man pa bidraget pr. indbygger, ligger Aalborg pa 112.100 kroner. Det er et stykke
efter Kgbenhavn med 198.900 kroner og Aarhus med 143.700 kroner, mens Odense ligger pa
omtrent samme niveau som Aalborg.

Vender man derimod blikket mod Ikast-Brande, som ofte topper DI’s drlige analyse af
erhvervsklimaet, ligger bidraget pa 141.100 kroner pr. indbygger - altsa vaesentligt hgjere end
i Aalborg.

Tallene understreger én ting:

Der er al mulig grund til, at vores folkevalgte passer godt pa det erhvervsliv, vi allerede har -
og ggr alt for at skabe de bedst mulige betingelser for nye virksomheder og nye initiativer.

Hvad kraever det?
Uanset hvilken nordjysk kommune vi taler om, handler det blandt andet om:

¢ smidig og effektiv kommunal erhvervsservice
e taetdialog mellem erhvervsliv og offentlige myndigheder
e adgang til kvalificeret arbejdskraft



e og god infrastruktur og fremkommelighed

Med faldende ungdomsargange og feerre studiepladser pa bade UCN og Aalborg Universitet er
vejen til fremgang og velfzerd i Nordjylland et steerkt og voksende erhvervsliv. Det er
virksomhederne, der skaber de arbejdspladser, som ggr det attraktivt at arbejde og leve i
regionen.

[ dag forlader omkring halvdelen af dimittenderne fra Aalborg Universitet regionen - ofte fordi
der mangler attraktive job. Man kan se det som et problem. Eller; som universitetets rektor har
sagt: et potentiale pa 50 procent.

Men potentialet kan kun realiseres, hvis vi skaber de arbejdspladser, der far flere - ogsa
internationale kandidater - til at blive i Nordjylland.

En skillevej
Som jeg sagde ved vores nytarskur, star Aalborg og Nordjylland pa mange mdder ved en
skilleve;j:

Mens befolkningen vokser i store dele af Danmark - isaer i Kgbenhavn, men ogsa i Aarhus og
Trekantomradet - falder befolkningen i Region Nordjylland. Det er en udvikling, der pa
leengere sigt truer bade vaekst og velferd.

Som Aalborgs borgmester Lasse Frimand Jensen har sagt: “Et velfungerende erhvervsliv er en
forudsaetning for velfaerd. (...) Ndr virksomheder skaber arbejdspladser, skaber de ogsa
grundlaget for bedre skoler, aldrepleje og gren omstilling.”

Derfor bgr det veere et centralt mal for politikere i hele regionen at skabe de bedst mulige
betingelser for nye arbejdspladser.

Universitetet og staten kommer ikke og lgser opgaven for os.

Lyspunkt
Der er heldigvis ogsa positive tegn i denne tid.

Et oplagt eksempel: | januar blev der taget farste spadestik til en markant udvidelse af Aalborg
International School ved Skipper Clement Skolen. Erhverv Norddanmark har veeret taet
involveret i projektet, der ndede i mal, da Aalborg Kommune med et rente- og afdragsfrit 1an
pa 15 mio. kr. lukkede hullet i anlaegsfinansieringen. Sammen med Skipper Clement Skolens
egen steerke gkonomi og takket veere store bidrag fra Centrica Energy Trading og Sparekassen
Danmark lykkedes det at fa enderne til at nd sammen.



Uden at pynte pa forteaellingen kan vi nu sige, at Aalborg hermed opnar et internationalt
grundskoletilbud pa niveau med det, der findes i Aarhus og Trekantomradet.

Aalborgs rolle

Aalborg ma og skal vaere Nordjyllands motor. Efter en turbulent periode kan der nu vaere
grund til forsigtig optimisme. Den politiske ledelse er pa plads, centrale
embedsmandsstillinger er besat, og arbejdet med en ny erhvervsstrategi er i gang under
ledelse af en leenge savnet erhvervsdirektgr.

Det arbejde fglger Erhverv Norddanmark naturligvis teet - og vi bidrager gerne.

Under overskriften “realitet frem for gnsketeenkning” arbejder vi for en erhvervsstrategi, der
bygger pa fakta og understgtter de erhvervsomrader, hvor der realistisk kan skabes vaekst i
virksomheder og arbejdspladser.

Vores forslag
Vi peger blandt andet pa:

e udbygning af erhvervsomraderne ved lufthavnen

e videreudvikling af Port of Aalborg

e erhvervsjord langs Den Tredje Limfjordsforbindelse

¢ (endnu) bedre internationale flyforbindelser

e ogenreform af anvendelsen af ressourcerne i BusinessAalborg, sd indsatsen
koncentreres dér, hvor der kan skabes markant veekst i arbejdspladser

Malet ma veere, at Aalborg placerer sig langt bedre i DI’s analyse af erhvervsvenlighed. Det
kraever imidlertid ogsa, at vi holder op med at sammenligne os "nedad” med de tre andre
storbyer, der notorisk ligger darligt placeret - og i stedet leerer af kommuner som Ikast-
Brande og Esbjerg.

Tak
Jeg vil afslutte med at sige tak:

¢ til vores medlemmer, som giver Erhverv Norddanmark den styrke, der ggr, at vi kan
arbejde for et steerkt erhvervsliv i Aalborg og Nordjylland

e til vores hovedpartner Nykredit Spar Nord og vores gvrige partnere for at bakke op
om Erhverv Norddanmarks arbejde

e til bestyrelsen for en malrettet indsats

o til direktgr Kamilla Bittmann og sekretariatet for indsatsen i det daglige



e og ikke mindst til to afgdende bestyrelsesmedlemmer:
o Kristina Kristoffersen fra UCN
o og Anja Kibsgaard fra Salling, som i en drraekke har veeret naestformand.

Tak.



